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Det er ofte forskning v
underbelyste, kontroversielle
o0g mytebelagte emner, som
ROCEWOOL Fonden
bevilliger stotte til. Roald Als’
tegning bragt © Weekendavisen
1 1992 viser en hellig ko, der
er ved at blwve slagtet. Erik

1b Schmadl, en vesentlig

kraft bag etableringen af
Jorskningsenheden, er afbildet
1 rollen som matador, mens
Jondens forste formand Claus
Kahler hvesser kniven ¢
baggrunden.



ROCKWOOL FONDEN

ROCKWOOL Fonden er en upartisk og selvfinansieret
fond, som stetter almennyttige formal. Fonden blev etableret
1 december 1981, hvor seks medlemmer af Kahler-familien
overdrog, hvad der svarer til 25 procent af aktierne 1
ROCKWOOL International. Fra starten var det et erklaeret
mal at tilvejebringe uafhengig viden om centrale sociale og
okonomiske samfundsanliggender for herigennem at forbed-
re kvaliteten af den offentlige debat og skabe det bedst taen-
kelige grundlag for de politiske beslutningstagere. Dette er
siden blevet komplementeret med ogsa at tilvejebringe viden

om, hvordan man gennem praktiske interventioner kan ud-
vikle nyskabende og effektive losninger pa samfundsmaassige
udfordringer. Galdende for bade forskning og interventioner
er en ambition om at bidrage til at styrke velfeerdsstatens
sociale og okonomiske baredygtighed.

Det er fondens bestyrelse som pa baggrund af anbefalinger
fra de tilknyttede fagkyndige komiteer beslutter, hvilke pro-
jekter der skal stottes.



ARET | FONDEN

12018 er ROCKWOOL Fonden gennem bevillinger til in-
den- og udenlandske forskere, eksperter og organisationer fort-
sat med at forfelge ambitionen om at frembringe uathangig
og relevant viden til sikring af velfeerdsstatens baeredygtighed.

En forudsatning for, at udfordringerne omkring velfeerdssta-
tens fremtidige finansiering og sammenhangskraft kan loses,
er, at der skabes solid viden om samfundets udfordringer.
Uathaengig frembringelse af relevant viden og fakta er afge-
rende for, at samfundets aktorer kan fore en meningsfuld og
vesentlig demokratisk samtale, og er et vigtigt bidrag til, at de
politiske beslutningstagere rationelt kan prioritere og indrette
velfeerdssamfundets institutioner.

Viden er imidlertid ikke nok 1 sig selv. Den skal ogsa gores til-
gaengelig. Malrettet formidling stir derfor centralt 1 fondens
arbejde. Onsket om at opna optimalt og tvaerorganisatorisk
samarbejde og at styrke formidlingen af resultaterne er en
vaesentlig motivering for, at ROCKWOOL Fonden med
dens forsknings- og interventionsenhed i 2018 flyttede til Ny
Kongensgade 6, Kobenhavn.

Med en central beliggenhed og helt moderne faciliteter til
understottelse af en udbygget aktivitet, modevirksomhed og
formidlingsaktiviteter, giver Ny Kongensgade 6 de ideelle

rammer for fondens virke.

ROCKWOOL Fondens Forskningsenhed

12018 har ROCKWOOL Fondens Forskningsenhed arbej-
det med emner som verdi af uddannelse, arbejdsmarkedet,
danskernes tidsanvendelse, effekten af kriminalpraeventive
tiltag samt beskatning og sort arbejde. Meget af forskningen
har et internationalt komparativt sigte, hvilket ikke alene
giver en dybere forstaelse af indretningen af den hjemli-

ge velferdsstat, men ogsa har relevans for de udenlandske
samfund, der inddrages i analyserne. Forskningen er udfort

1 samarbejde med forskere fra en reckke danske og udenland-
ske universiteter. Resultaterne offentliggores gennem publice-
ringer i faglige og mere populare medier, deltagelse i tv- og
radioindslag, fremlaeggelser samt atholdelse af pressemoder,

konferencer og seminarer.



ROCKWOOL Fondens Interventionsenhed

12018 har ROCKWOOL Fondens Interventionsenhed in-
tensiveret arbejdet med at udvikle og effektevaluere indsatser,
der giver born og unge 1 udsatte positioner mulighed for at
indga aktivt 1 samfundet med uddannelse, beskaftigelse og
deltagelse 1 feellesskaber.

Formalet er at udbygge vidensniveauet omkring mulige los-
ninger, som effektivt kan adressere centrale udfordringer 1
velfeerdssamfundet. Det betyder, at lesningerne skal tilfreds-
stille evidenskrav af hejeste forskningsstandard, typisk i ran-
domiserede kontrolforseg. Losningerne udvikles og afproves
1 teet samarbejde med eksterne partnere som kommuner og
offentlige institutioner og med en hej grad af involvering af
borgere og praktikere. Dette for at sikre, at safremt interven-
tionerne har den enskede effekt, kan de bruges og imple-
menteres pa skala. Effektevalueringerne foretages af forskere
fra universiteter og forskningsinstitutioner 1 ind- og udland
og publiceres via de samme kanaler som forskningsresulta-

terne.

TAK FRA BESTYRELSEN OG DIREKTIONEN
Bestyrelsen og direktionen vil gerne sende en stor tak for det
betydelige og dybt engagerede bidrag, som medlemmerne af
ROCKWOOL Fondens to programkomiteer yder. Program-
komiteerne har som altid vaeret konsulteret, for bestyrelsen
tager den endelige beslutning om at stotte et forsknings- el-
ler interventionsprojekt, og er dermed med til at sikre, at
ROCKWOOL Fonden vedbliver at arbejde med projekter af
hoj standard og relevans for det omgivende samfund. Sam-
tidig vil vi takke for de hejt kvalificerede bidrag fra ROCK-
WOOL TFondens mange eksterne samarbejdspartnere. Ende-
lig vil vi kvittere for det store arbejde og den hegje standard,
som medarbejderne 1 de to enheder dagligt prasterer.
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Elin Schmadt
Direktor for
ROCKWOOL Fonden

Lars Norby Johansen
Formand for

ROCKWOOL Fonden
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MEDLEMMER AF PROGRAMKOMITEEN FOR FORSKNING

TORBEN M.
ANDERSEN

Professor, Institut for
Okonomi, Aarhus
Universitet. Formand
for ATP. Tidligere
formand for Det
Okonomiske Rad

og Velfeerdskommis-
sionen.

GRETE
BROCHMANN

Professor, Institutt for
sosiologi og sam-
funnsgeografi, Oslo
Universitet. Tidligere
formand for to norske
velfeerds- og migrati-
onskommissioner.
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PETER
FREDRIKSSON

Professor, Institut for
Okonomi, Stockholms
Universitet. Tidligere
generaldirektor for
TFAU, Institut for
Arbejdsmarked og
Uddannelsespolitik i
Sverige. Medlem af
Nobel-komiteen for
okonomi.

PETER
GUNDELACH

Professor emeritus,
Institut for Sociologi,
Kobenhavns Universi-
tet. Tidligere formand
for Statens Sam-
fundsvidenskabelige
Forskningsrad.

JAN ROSE
SKAKSEN

Forskningschef og pro-

fessor, ROCKWOOL
Fondens Forskningsen-
hed. Tidligere medlem
af formandskabet for
De Okonomiske Rad.

MEDLEMMER AF PROGRAMKOMITEEEN FOR INTERVENTIONER

CHRISTIAN
BASON

Administrerende
direktor i Dansk
Design Center.
Tidligere innovations-
chef for MindLab.

HELENE
BAKMARK

Kommunaldirektor

i Faaborg-Midtfyn
Kommune. Tidligere
administrerende
direktor for Aldre og
Handicapforvaltnin-
gen i Odense Kommu-
ne og tidligere direktor
for pleje, sundhed og
arbejdsmarked i
Fredericia Kommune.
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PETER
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Professor, Institut for
Okonomi, Uppsala
Universitet. Tidligere
generaldirektor for
IFAU, Institut for
Arbejdsmarked og
Uddannelsespolitik i
Sverige. Medlem af
Nobel-komiteen for
okonomi.

STEFFEN BOHNI
NIELSEN

Partner i Price-
waterhouseCoopers.
Tidligere direktor

for Born og unge i
Gribskov Kommune,
tidligere vicedirektor
for Socialstyrelsen

og tidligere direktor i
Rambell Management
Consulting

HELENE BIE
LILLEOR
Interventionschef

for ROCKWOOL
Fondens Interventions-
enhed.

JAN ROSE
SKAKSEN

Forskningschef og pro-
fessor, ROCKWOOL
Fondens Forskningsen-
hed. Tidligere medlem
af formandskabet for
De Okonomiske Rad.



FORSKNING

ROCKWOOL Fonden forsker i temaer af betydning for
velfeerdsstatens ekonomiske og sociale baredygtighed. Et
vesentligt kriterie ved udvelgelsen af forskningstemaer er
relevans. Resultaterne skal kunne anvendes 1 beslutnings-
processer om velfeerdssamfundets fremtidige udformning.
Forskningen har 1 2018 kredset om fem temaer:

Beskatning og sort arbejde

Det er afgerende for finansieringen af velfeerdsstaten og bor-
gernes accept af denne, at der betales skat 1 overensstemmel-
se med landets love. Det er derfor vigtigt, at omfanget af sort
arbejde og skattesnyd 1 det hele taget er pa sa lavt et niveau

som muligt.

Indvandring og integration

Globalisering og vandringer 1 stor skala horer sammen.
Danmark er som de fleste andre europaiske velfeerdsstater
mal for en betydelig indvandring, og en vellykket integration
er en afgerende forudsetning for velfeerdsstatens fremtidige
baeredygtighed.
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Familiegkonomi og arbejdsmarked

En forudsatning for baeredygtig velfeerd er, at der er et til-
straekkeligt stort arbejdsudbud, der kan sikre den enskede
velstand. Social mobilitet er 1 denne sammenhzang vigtig for
at sikre, at alle ressourcer inddrages optimalt, men ligeledes
for velfeerdssamfundets sammenhengskraft. Det er dog ogsa
vigtigt for velfeerden, at der er balance mellem arbejds- og fa-
milieliv. Derfor er det naerliggende at folge, hvordan dansker-
ne strukturerer deres dagligdag, og hvordan familiebaggrund
og -begivenheder kan pavirke medlemmernes arbejdsudbud
og velferd.

Marginaliserede grupper og risikoadfeerd

Der er store personlige omkostninger ved et liv pa kanten af
samfundet. Samtidig sveekkes den sociale sammenhaengskraft,
og udgifterne til overforselsindkomster og forebyggende ind-
satser bliver storre, mens skatteindtegterne bliver mindre.

Udsatte unge

Op imod 7 procent af en given ungdomsargang far ikke en
kompetencegivende uddannelse eller en stabil tilknytning til
arbejdsmarkedet. For alt for mange unge medforer det darli-
ge levevilkar, og det har negativ betydning for velfeerdsstatens
sociale og okonomiske baredygtighed.



UDVALGTE HGJDEPUNKTER FRA FORSKNINGSARET

Forskningschef Fan Rose Skaksen prasenterede resultaterne pa pressemodet.
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FAMILIEOKONOMI OG ARBEJDSMARKED

Forskningsenheden indledte 2018 med udgivelsen den 1.
februar af bogen Afkast af uddannelse af Jan Rose Skaksen,
Torben M. Andersen, Kristian Hedeager Bentsen, Lene
Kromann, Jakob Roland Munch, Georg Schaur, Anders
Serensen og Jeanette Walldorf. Bogen analyserede det indivi-
duelle og samfundsmassige atkast af at tage en uddannelse,
og resultaterne blev prasenteret pa et pressemode 1 Moltkes
Pale.

Bogens analyser afdakkede bl.a., at det danske samfund pa
ingen made har naet et matningspunkt, hvor det ikke leenge-
re kan betale sig at ege investeringerne 1 uddannelse udover
det aktuelle niveau. Gennemforte samfundet eksempelvis et
uddannelsesloft af’ 10.000 ufaglerte til det gennemsnitlige
uddannelsesniveau, ville gevinsten vaere en vaekst 1 BNP pa
ca. en milliard kroner.

Andre resultater viste, at fagvalg pa uddannelser pa DTU
og CBS har stor betydning for den senere lon, samt at ca.



en tredjedel af danskere med en uddannelse er ansat i jobs,
hvor kravet til uddannelse er lavere end det, de har papirer
pa. Dog er lontabet minimalt, hvilket betyder, at overuddan-
nelse — pa det samfundsmessige niveau — er et problem af
begranset omfang.

Med baggrund i ROCKWOOL Fondens mal om at forbedre
vidensniveauet og kvaliteten af den offentlige debat, blev der
den 9. marts afholdt en konference om mulighederne for at
bringe flere ud pa arbejdsmarkedet. Udgangspunktet var, at
store grupper af borgere fortsat lever af overforselsindkom-
ster trods de seneste 20 ars reformer, den hgje beskaftigelse
og regeringens malsatning om at fa 55.000 flere 1 arbejde.
Skal regeringens malsatning opfyldes, kalder det pa nye re-
former. Konferencen skulle med andre ord tematisere, hvilke
grupper pa overforselsindkomster der kan komme 1 beskefti-
gelse, og hvilke reformer der er hensigtsmaessige.

Konferencen blev introduceret ved et internationalt og et
dansk perspektiv pa marginaliserede gruppers deltagelse pa
arbejdsmarkedet. Det skete gennem indleg fra direktor Ste-
fano Scarpetta, leder af beskaftigelsesomradet 1 OECD, og
professor Torben M. Andersen, Aarhus Universitet.

Forskningsenheden preasenterede sin seneste forskning
vedrorende muligheder og barrierer for at fa udsatte unge,
ikke-vestlige indvandrere og andre grupper pa passiv forsor-

gelse 1 beskaeftigelse.

22 BORSEN. POLITIK

OECD til danske topchefer:
I skal selv opleere de ledige

Erhvervslivet baerer ‘;!:;r:
etstort ansvar for ‘ ol e 1

atlgse manglen pa
arbejdskraft ved

at hyre ledige og
oplere dem, me-
ner OECD-direkter
Stefano Scarpetta

FREDAG 3 FEBRUAR 2018

arpetia.
Arkivfoto: Peter-Emil Witt

de i 35 OECD-medlemslande.

AfKenneth Praefke

(D i e
virksomhederne bare kla-

skereer deri dag et Scarpetta
Kalder en “inaktivitetsfelde”.

1 forbindelse med konferencen blev direktor Stefano Scarpetta, leder

af beskeftigelsesomradet 1 OECD, wnterviewet af Borsen. Interviewet
Jokuserede bl.a. pa mulighederne for opkvalificering af ledige til at dekke
manglen pa arbejdskrafi.



Tl at diskutere mulighederne for og de okonomiske potentialer
i at oge arbejdsudbuddet deltog beskeftigelsesminister Troels

Lund Poulsen (V), professor Nina Smith, Aarhus Universitel,
administrerende direktor Karsten Dybvad, Dansk Industri, 0g




I november blev bogen Hvordan bru-
ger danskerne tiden? af seniorforsker
Jens Bonke og forskningsassistent
Anders Eiler Wiese Christensen ud-
givet. Bogen gennemgik resultaterne

Hvordan bruger
danskerne tiden?

fra den nyeste danske tidsforbrugs-

ke
Ander

undersogelse.

Faedre og modres tid brugt pad berneomsorg 2001, 2008 og 2018

2001 2008 2018

Gns. ugedag timer: min *
Mgdre 1:56 2:00 2:55
Faedre 1:07 1:27 2:15

* Note: Pa aktive omsorgsdage
Kilde: ROCKWOOL Fondens Forskningsenhed.

Serligt fedre bruger 1 2018 mere tid pa deres born end forhen.
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Et af resultaterne, som 1 seerlig grad blev gengivet 1 medier-
ne, var, at foreldre — og sarligt faedre — bruger langt mere tid
pa berneomsorg end tidligere.

Andre resultater viste, at danskerne har faet mere fritid, flere
har faet fleksible arbejdstider, og at fritiden 1 langt hojere
grad bliver brugt pa passive aktiviteter i stedet for aktive.

AT

Far, nu fucker du ud og tjener nogle ordentlige penge!
Du skal ikke hele tiden haenge ud med os, dovne fjols!
Jeg gider ikke fa skodgaver til jul igen i ar. Af sted og

arbejd 14 timer i dognet som konsulent! Jeg skal have
en iPad og en PlayStation!

WulffMorgenthaler-stribe bragt © Politiken efier offentliggorelsen af bogen
Huvordan bruger danskerne tiden?



MARGINALISEREDE GRUPPER OG RISIKOADFARD

I forlengelse af forskningsenhedens fokus pa marginalise-
rede grupper blev en ny undersogelse af effekten af krimi-
nalpraeventive tiltag presenteret pa et pressemode den 17.
april ved seniorforsker Rasmus Landerso. Effekten blev
undersogt ved dels at analysere effekten af DNA-registre-
ring af sigtede pa recidiv og politiets sandsynlighed for at
opklare en forbrydelse, dels at analysere effekten af en fjer-
nelse af kriminelle fra deres netverk.

Resultaterne viste, at kriminel adfeerd er saerdeles smitsom —
den afledte effekt af’ en undgaet kriminel handling er, at fire
andre kriminelle handlinger ikke bliver begaet. Resultater-
ne viste ogsa, at DNA-registreringen forebygger ny krimi-
nalitet — seerligt blandt unge og forstegangssigtede.

Pa pressemodet 1 Moltkes Pale blev resultaterne diskuteret af et
panel bestaende af formand for Retsudvalget, Peter Skaarup, Dansk
Folkeparta, retsordforer for Enhedslisten, Rosa Lund og direktor for
Institut for Menneskerettigheder, Jonas Christoffersen.
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BESKATNING OG SORT ARBEJDE

I december 2018 fulgte forskningsenheden op pa
eftersporgslen efter mere viden om sort arbejde og
delegkonomi 1 Danmark med bogen Sort arbejde,
gor det selv-arbejde og deleokonomi af Kristian Hede-
ager Bentsen, Lise Lam Hansen, Bent Jensen,
Claus Larsen og Peer Ebbesen Skov.

Bogen gennemgik resultaterne fra den nyeste un-
dersogelse af sort arbejde med det hovedresultat,
at omfanget af sort arbejde er steget fra 2016 til
2017 pa trods af en ellers faldende tendens i de
foregdende ar. Bogen indeholder ogsa en interna-
tional sammenligning, som viser, at sort arbejde
tilsyneladende er mere udbredt 1 Danmark end

1 Tyskland, Holland, Storbritannien, Norge og
Sverige.

Pkt.1 Abent samrad i Skatteudvalget om Rockwool Fondens rapport fra
december 2018 om stigningen i sort arbejde
] EENTAFE T T £ 1w .

Rapporten blev diskuteret pa et samrad indkaldl af Socialdemokratiet og Dansk
Folkeparti. Pa fotoet ses skatteminister Karsten Lauritzen (V) under samrddet.
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INTERVENTIONER

ROCKWOOL Fondens Interventionsenhed udvikler indsat-
ser bade for forskoleborn, skolebern og helt op til de unge,
der faerdes pa erhvervsskoler og jobcentre. Malet e, at indsat-
serne viser nye veje 1 arbejdet med at skabe en positiv forskel
og vedvarende effekt for bern og udsatte unge. Indsatserne
skal veere innovative, relevante, skalerbare og omkostnings-
effektive. De tager afset 1 forskningsviden, praksisviden og
social innovation og udvikles og afproves 1 teet samarbejde
med borgere og praktikere. For at beslutningstagere skal ken-
de bade pris og effekt af en given indsats, undersoges effekten
altid gennem evalueringer af hojeste forskningsstandard.

UDDANNELSESINDSATSER

Kun cirka halvdelen af de elever, der starter pa en erhvervs-
uddannelse, ender med at fuldfere uddannelsen. ROCK-
WOOL Fondens Interventionsenhed har sammen med
elever og ansatte pa tre erhvervsskoler udviklet en raekke
idéer til indsatser, der skal hjxlpe flere unge godt igennem
uddannelsen.

17

Social innovation Praksisviden

Forskning

12018 udviklede vi sammen med vores praksispartnere de
forste bud pa nye indsatser, der har fokus pa at aktivere ele-
vernes egne ressourcer og erfaringer og pa at styrke elevernes
faglige identitet. Tanken er, at bade de introforleb, skolerne
moder eleverne med, og rammerne for praksis- og teoriun-
dervisningen skal &endres, sa eleverne i hojere grad oplever at
veare ressourcestarke og en del af et fagligt feellesskab.



ROCKWOOL Fondens Interventionsenhed har etableret et
EUD-innovaternetverk, hvor 19 erhvervsskoler er reprasen-
teret. Erhvervsskolebranchen er pa denne made inviteret ind
1 udviklings- og afprevningsrummet, hvor malet er at finde
bud pa nye effektive losninger, der kan sikre, at flere elever
gennemforer deres erhvervsuddannelse. Hvis losningerne
viser sig at have den enskede effekt, skal de stilles til radighed
for alle landets erhvervsskoler.

Det er ikke kun erhvervsskoleelever, der kan opleve proble-
mer med at na godt igennem deres skolegang. Alt for mange
skoleelever 1 Danmark forlader grundskolen uden en brugbar
afgangscksamen og star dermed uden adgangsbillet til ung-
domsuddannelserne. Derfor har ROCKWOOL Fondens
Interventionsenhed taget initiativ til at udvikle en indsats,
der giver skoletraette elever i udskolingen et tilbud om virk-
somhedsbaseret leering. Ambitionen er, at praktikophold i
virksomheder — med teet kobling til skolen — kan give fornyet
motivation og skabe bedre forudsetninger for leering, sa flere
elever kan lykkes med at fa en brugbar afgangseksamen fra
folkeskolen.

12018 blev problematikken undersegt til bunds gennem
litteraturstudier, kvantitative analyser af malgruppen og in-

18

terviews med de unge, med lerere, uddannelsesvejledere og
virksomhedsreprasentanter. I slutningen af 2018 er de forste
spede afprovninger med en lille gruppe 8. klasses elever sat
1 gang. Helt konkret opbygger de arbejdserfaringer, som kan
hjelpe dem med at klare de opgaver og udfordringer, de
moder 1 skolen — bade de kedelige og de sjove, dem man skal
lose alene, og dem man skal lose 1 fellesskab. Indsigterne fra
denne forste afprovning skal danne grundlag for udviklingen
af en indsats, der kan afpreves pa en storre gruppe unge 1

2019.

Foto fra EUD-workshop, Ny Kongensgade 6.



VIRKSOMHEDSBASERET
LARING MED KOBLINGER
TIL SKOLEN

UDVALGELSE

Endelig har interventionsenheden arbejdet malrettet pa

at udvikle en indsats, der skal understotte sprogudvikling 1
hjemmet hos forskoleborn for derigennem at fremme deres
muligheder for at opna uddannelse. Indsatsen er foraldreret-
tet og hedder TipsByText. Den gar ud pa, at foreldre — via
sms’er — modtager forslag til sjove lege og aktiviteter, som
foreldre let kan lave med deres born som en del af hverda-
gens rutiner.

Motivationen bag indsatsen er at reducere den markante
forskel, der er 1 berns sproglige forudsatninger allerede ved
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skolestart — og dermed give alle born de bedste muligheder
tidligt 1 livet for at klare sig godkt.

Indsatsen stammer fra amerikanske forskere pa Stanford
University, og resultaterne fra USA har vist, at indsatsen iser
gor en forskel blandt minoritetsborn eller born af udsatte
familier. I lobet af’ 2018 har interventionsenheden tilpasset
TipsByText til danske forhold, sa indsatsen nu er klar til at
blive afprovet i et lodtreekningsforseg 1 samarbejde med en
raekke danske kommuner.

Programleder Nina Middelboe forteller om indsatsen TipsBylext pa KL’s
dagtilbudskonference t maj 2018.



BESK/AFTIGELSESINDSATSER

Beskeftigelsesindsatsen NExXTWORK fortsatte 1 2018 arbej-
det med at fa ledige unge i uddannelse eller job. Malgruppen
er de unge 1 aldersgruppen 18-29 ar, som star pa kanten af
samfundet uden en kompetencegivende uddannelse og med
betydelige problemer udover ledighed.

NExTWORK er en netvarksbaseret indsats, hvor grupper
af unge og grupper af virksomheder danner netveerk med
hinanden. Reprasentanter fra virksomhederne tilbyder de
unge praktikpladser og samarbejder om at lede de unge og
fremme deres potentiale. Gennem praktiske arbejdserfarin-
ger far de unge mulighed for at udvikle personlige og sociale
feerdigheder og finde retning mod uddannelse og job.

Det nye i NEXTWORK er et steerkt fokus pa at udvikle de
unges arbejdsidentitet, opbygge relationer og netverk og leg-
ge beslutningskraften hos de unge. Dette guider implemen-
teringen af indsatsen: de unges arbejdsidentitet skal fremmes
gennem arbejdserfaring, ved at gore det muligt for dem at
opbygge mange forskellige relationer 1 relevante netvark og
ved hele tiden at fremme muligheden for, at de kan udfolde
deres beslutningskraft for derigennem at finde retning,
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NEXTWORK er kommunalt forankret og udrulles 1 gjeblik-
ket 1 Roskilde, Kobenhavn, Senderborg, Vejle og Horsens
Kommuner i 2-3-arige pilotprojekter. I hver kommune an-
seettes et team pa 6 medarbejdere, der med afsat 1 indsatsens
principper faciliterer unge- og virksomhedsnetvarket og
stotter de unge pa deres vej mod uddannelse og job. I de fem
kommunale NExXTWORK-indsatser deltager mere end 900
unge, og mindst 250 virksomheder tager aktiv del 1 netver-

ket. Lees mere om indsatsen pa: www.nextworks.dk

Unge fra NExT WORK Kobenhavn i samtale med
beskefligelses- og integrationsborgmester Cectlia
Lonning-Skovgaard, ROCKWOOL Fondens direktor
Elin Schmidt samt medarbejdere fra Beskaftigelses- og
Integrationsforvaltningen © Kobenhavns Kommune.


http://www.nextworks.dk




FINANSIELLE NOGLETAL 2018

Resultatopgorelse DKK
Renter, dividender og kursreguleringer pa disponible midler 106.465.860
Administrationsomkostninger * 9.299.419
Resultat for donationer 97.166.441
Donationer 102.785.262
Arets resultat -5.618.821

Kapital per 31. december 2018

Bunden kapital 7.868.760.876
Fri kapital og uddelingsreserve 211.769.202
Egenkapital 8.080.530.078
* Bestyrelseshonorar 2.368.992
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