FUNDATS
for
ROCKWOOL FONDEN

§1.
Rockwool Fonden er stiftet af

civilingenier Valdemar Kéhler
fru Inge von der Hude
direktor Claus Kahler
ingenior Erik Kahler

fru Dorrit Kéhler

fabrikant Gustav Kahler.

§ 2.
Fondens hjemsted er Kebenhavns kommune.

§ 3.
Fonden er en selvsteendig, selvejende institution.

§ 4.

Fondens formal er, alt efter fondsbestyrelsens naermere beslutning, at stotte
videnskabelige, humaniteere, kunstneriske eller sociale formal, samt at
bidrage til forbedring af miljg og samfundsudvikling.

§ 5.

Fondens midler kan anbringes i aktier i Rockwool International A/S og/eller
dettes koncernselskaber, eller pa anden efter fondsbestyrelsens skan
hensigtsmaessig made. Fondsbestyrelsen kan til enhver tid beslutte at
afhande fondens aktiver med henblik pa sendret anbringelse.

Salg af aktier i Rockwool International A/S kan dog kun finde sted, safremt
mindst 2/3 af hele fondsbestyrelsen stemmer herfor. Denne indskraenkning
geelder dog ikke, safremt fonden efter salget ejer mindst 25 % sével af den
nominelle aktiekapital som af stemmerne i selskabet. Hvis Rockwool Fonden
kommer til at eje mindre end 7 % af stemmerne i Rockwool International A/S,
eller hvis en anden end Rockwool Fonden, det veaere sig en fysisk eller juridisk
person eller flere fysiske og/eller juridiske personer, der samarbejder direkte
eller indirekte, kommer til at besidde en aktiepost i selskabet, der giver
vedkommende mere end 25 % af stemmerne i selskabet og flere stemmer
end Rockwool Fonden besidder, skal der foretages folgende eendringer i
fondens vedtaegter, sdfremt dette besluttes af fondens bestyrelse ved simpelt
stemmeflertal pa to bestyrelsesmader i fonden med mindst 30 dages
mellemrum:

a) §5stk. 2+ 3, § 11 og § 12 udgar. Efterfelgende §§ 13-18 andres til
§§ 11-16.1§ 17 stk. 1 eendres "§ 17" til "§ 15" og i § 17 stk. 3 eendres
"§ 18" til "§ 16".

b) | § 8 eendres i 1. linie "10" til 7.

C) § 8 afsnit a udgar og § 8 afsnit b og c andres til § 8 afsnit a og b.



§ 6.

Ingen del af fondens formue eller indtaegter skal nogen sinde kunne udloddes
til fondens stiftere, andre bidragydere, disses agtefeeller eller samlevere,
samt de hos disse hjemmeboende barn under 18 ar, ligesom der ej heller skal
kunne ydes lan til disse.

§7.

a) Fondens kapital er opdelt i bunden kapital og disponibel kapital.

b) Den bundne kapital er opdelt i grundkapital og reservekapital.
Grundkapitalen andrager kr. 25.000.000 med tilleeg af sddanne belab,
som bestyrelsen beslutter at henlzegge til grundkapitalen.

Resten af den bundne kapital er reservekapital.

c) Fondens bundne kapital bestér af:

1. Det belgb pa kr. 1.000.000, som kontant er skaenket af stifterne
ved fondens stiftelse, eller hvad der treeder i stedet herfor.

2. De aktiver som efter stiftelsen tilfalder fonden som arv eller
gave, eller hvad der traeder i stedet herfor, med mindre
arvelader eller gavegiver har bestemt, at aktiverne skal
anvendes til uddeling.

3. De aktiver, der modsvarer overskud, som af bestyrelsen er
henlagt til den bundne kapital.

d) Grundkapitalen ma ikke benyttes til uddelinger.

Reservekapitalen ma kun benyttes til uddelinger, safremt mindst 2/3 af

hele fondsbestyrelsen stemmer herfor.

Beslutning om uddeling af den disponible kapital treeffes af

fondsbestyrelsen med simpelt stemmeflertal.

e) Grundkapital kan ikke overfores til reservekapital eller disponibel
kapital.

Overforsel af midler fra reservekapitalen til grundkapitalen eller til den

disponible kapital kan kun besluttes, s&fremt 2/3 af hele fondens

bestyrelse stemmer herfor.

Overfarsel af midler fra den disponible kapital til reservekapital eller

grundkapital kan af fondsbestyrelsen besluttes med simpelt

stemmeflertal.

f) Bestyrelsen beslutter med simpelt stemmeflertal i hvilket omfang arets
indtaegter skal benyttes til uddelinger eller tillzegges henholdsvis den
disponible kapital, reservekapitalen eller grundkapitalen.

ag) | avrigt skal bestemmelserne i den til enhver tid geeldende
fondslovgivning iagttages.

§ 8.
Fonden ledes af en bestyrelse bestdende af 10 medlemmer.

Bestyrelsen sammenseettes saledes:

a) Bestyrelsen for Rockwool International A/S udpeger 3 medlemmer,
hvoraf hajst et kan veere generalforsamlingsvalgt medlem af selskabets
bestyrelse.

Et af disse 3 medlemmer skal for at kunne have sade i bestyrelsen
vaere administrerende direkter i Rockwool International A/S eller et
selskab med en omseetning p& mere end 2 % af koncernomsaetningen,



hvori Rockwool International A/S eller dets minimum 50 % ejede
datterselskaber ejer mindst 50 % af aktiekapitalen. Formanden for
bestyrelsen i Rockwool International A/S skal meddele samtlige disse
direktorer, hvem bestyrelsen i Rockwool International A/S agter at
udpege. Safremt mindst 2/3 af disse direktarer inden 60 dage efter at
have modtaget denne meddelelse indstiller en anden kandidat til
bestyrelsesposten, vaelges denne kandidat.

Et af de 3 medlemmer skal for at kunne have szde i bestyrelsen veere
medlem af Rockwool International A/S’ europaeiske samarbejdsudvalg
"European Forum” eller veere et medarbejdervalgt bestyrelsesmediem,
i begge tilfeelde repreesenterende et af de ovennaevnte selskaber.
Safremt et fondsbestyrelsesmedlem valgt i overensstemmelse med
naervaerende stk. opharer med at vaere administrerende direktar
respektive medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem i det europaeiske
samarbejdsudvalg "European Forum"/bestyrelsesmedlem i et af
ovennavnte selskaber, skal vedkommende udtraede af
fondsbestyrelsen.

Valgperioden for de 2 bestyrelsesmedlemmer valgt i medfaer af forrige
stk. udlgber pa det farste arsmode efter at bestyrelsesmedlemmet har
haft seede i fondsbestyrelsen i 5 ar. Valgperiode for det tredie
bestyrelsesmedlem udpeget af Rockwool International A/S’ bestyrelse
udleber pa det farste arsmade efter, at bestyrelsesmedlemmet har haft
seede i fondsbestyrelsen i 2 ar. | tilfeelde af indtraedende vakance i en
valgperiode uanset hvilken grund udpeger bestyrelsen for Rockwool
International A/S et nyt bestyrelsesmedlem i henhold til reglerne
ovenfor for en fuld valgperiode.

Et medlem udpeges af Dansk Industri. Medlemmets valgperiode
udlgber pa det farste arsmode efter, at medlemmet har haft seede i
bestyrelsen i 5 ar.

Ved fondens stiftelse indtraeder de 6 stiftere i bestyrelsen. Stifterne kan
have saede i bestyrelsen indtil det ferste arsmade efter, at de er fyldt
72 ar.

Den enkelte stifter kan endvidere til enhver tid, indtil stifteren fylder 72
ar, udpege en anden til at have sade i bestyrelsen i stedet for stifteren.
Valgperioden for dette bestyrelsesmedlem udleber pé det forste
arsmode efter, at medlemmet har haft seede i bestyrelsen i 3 ar. Ved
indtreedende vakance, i valgperioden eller ved dennes udlgb, kan
stifteren selv indtraede i bestyrelsen pany eller udpege en anden for en
ny valgperiode. S&fremt stifteren i valgperioden fylder 72 r eller afgar
ved deden, udtreeder det af stifteren udpegede bestyrelsesmedlem af
bestyrelsen pa det forste arsmade herefter.

Indtraeder vakance, efter at stifteren er fyldt 72 ar eller er afgaet ved
daden, eller gnsker stifteren ikke ved indtraedende vakance at udpege
det nye bestyrelsesmedlem, vaelger den samlede resterende
bestyrelse et nyt medlem. Medlemmer valgt af bestyrelsen er ikke valgt
for en bestemt periode. Safremt bestyrelsesmedlemmerne, naevnt
under a) og b) ovenfor, ikke kan vaelges som anfert, vaelges ogsé disse
medlemmer i tilfeelde af vakance af den samlede resterende
bestyrelse, idet valget i sa fald sker for en periode, der udlgber, hvis
forholdene igen skulle gare det muligt at holde sig til de eksisterende



bestemmelser.

Et bestyrelsesmedlem fratraeder, hvis dette enskes enstemmigt af de
gvrige bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsesmedlemmer, bortset fra stifterne, skal udtraede af fondens
bestyrelse pa det farste &rsmade efter, at de er fyldt 70 ar.

§ 0.

Fondsbestyrelsen vaelger blandt sine medlemmer en formand og en
neestformand.

Fondsbestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst 2/3 af
bestyrelsesmedlemmerne er madt.

Uanset om 2/3 af fondsbestyrelsen métte veere madt, kan der dog altid
treeffes beslutninger, séfremt 6 bestyrelsesmedlemmer stemmer for
beslutningen, bortset fra de i vedtagterne naevnte saerlige tilfeelde.

Safremt mindre end 2/3 af fondsbestyrelsen méatte vaere medt, kan enhver af
de fremmadte bestyrelsesmedlemmer kraeve, at der indkaldes til nyt
bestyrelsesmade med samme dagsorden med mindst 3 ugers varsel, idet der
da pa det nye bestyrelsesmede kan traeffes beslutning vedrerende de i
dagsordenen indeholdte spaergsmal med simpel stemmeflerhed blandt de
fremmodte, bortset fra de i vedtaegterne naevnte seerlige tilfeelde.
Beslutninger treeffes, bortset fra de i vedtaegterne neevnte seerlige tilfeelde,
med simpel stemmeflerhed blandt de madende. | tilfeelde af stemmelighed er
formandens stemme udslagsgivende.

Ved forfald kan et bestyrelsesmedlem made ved fuldmazgtig, som skal vaere
medlem af fondsbestyrelsen.

Mader i fondsbestyrelsen indkaldes skriftligt af fondens formand med mindst 8
dages varsel med angivelse af dagsorden. Om spargsmal, der ikke er angivet
i dagsordenen, kan der ikke treeffes beslutning pa et bestyrelsesmede, med
mindre hele bestyrelsen er til stede og samtykker heri.

Mader skal afholdes mindst 3 gange arligt.

Hvert &r inden udgangen af juni maned afholder bestyrelsen drsmade.
Dagsorden for arsmadet skal indeholde felgende punkter:

Godkendelse og underskrift af rsregnskab.
Eventuelt valg af bestyrelsesmedlemmer.
Valg af revisor.

Eventuelt.

coow

Meader kan altid fastseettes med neevnte varsel af formanden og skal i @vrigt
indkaldes, safremt mindst 3 medlemmer af bestyrelsen fremsaetter skriftlig
anmodning herom.

Fondsbestyrelsens medlemmer oppebeerer for deres virksomhed et arligt
honorar, der fastseettes af bestyrelsen under hensyn til arbejdets omfang.

§10.

Fondsbestyrelsen kan nedszette et forretningsudvalg og fastseetter da i en
forretningsorden forretningsudvalgets arbejdsomrade og befajelser.
Forretningsudvalget veelger selv sin formand.

Fondsbestyrelsen fastseetter honoraret til forretningsudvalget.



Bestyrelsesmedlemmer kan udover bestyrelseshonorar modtage honorar for
seede i forretningsudvalget.
Bestyrelsen kan veelge en administrator til at varetage fondens lgbende drift.

§11.

Det pahviler bestyrelsesmedlemmerne at orientere fondsbestyrelsen om
deres kab og salg af aktier i Rockwool International A/S.

Fondsbestyrelsen drager omsorg for, at bestyrelsesmedlemmernes kab og
salg af aktier i Rockwool International A/S indferes i en kabs- og
salgsprotokol.

§12.
Fondsbestyrelsen skal ved udgvelsen af sin stemmeret i Rockwool
International A/S tage rimeligt hensyn til selskabets interesser.

§ 13.

Stemmeret pa fondens aktier udeves pa fondens vegne af formanden for
fondsbestyrelsen, eller af den, som fondsbestyrelsen i stedet matte
bemyndige hertil.

§ 14.
Fonden tegnes af formanden sammen med to andre bestyrelsesmedlemmer,
eller af naestformanden sammen med to andre bestyrelsesmedlemmer.

§ 15.

Over fondens formue, dens indtaegter og udgifter skal fondsbestyrelsen hvert
ar afleegge regnskab.

Fondens regnskabsér er kalenderaret. Fondens forste regnskabsar leber dog
fra stiftelsen til 31/12 1982.

§ 16.
Fondens regnskaber revideres af en eller flere statsautoriserede revisorer, der
veelges af fondsbestyrelsen.

§17.

Til opheevelse af fonden eller eendring af § 4 eller § 17 i nuveerende fundats
eller aendring af bestemmelsen om at grundkapitalen ikke ma benyttes til
uddelinger fra fonden kraeves, at mindst 80 % af hele fondsbestyrelsen
stemmer herfor.

Til eendring af vedtaegterne igvrigt kreeves, at mindst 2/3 af hele
fondsbestyrelsen stemmer herfor.

Fundatsens § 6 og § 18 kan dog ingen sinde a&ndres.

§ 18.

| tilfeelde af fondens ophaevelse skal fondsbestyrelsen drage omsorg for, at
fondens midler ingen sinde udbetales til nogen af de i § 6 i naerveerende
fundats naevnte personer, og fondens midler ma alene anvendes i
overensstemmelse med fondens formélsparagraf til enhver tid, efter
bestyrelsens nasrmere beslutning.



Séledes vedtaget pa stiftende mede den 23. december 1981 og zndret ved
made den 11.11.1988 og igen eendret og séledes vedtaget pa
bestyrelsesmade den 19.06.1989 og godkendt ved Justitsministeriets
skrivelse af 20. november 1989. Igen &ndret og séledes vedtaget pa
bestyrelsesmade den 30. oktober 1990. Igen endret og godkendt ved
Civilstyrelsens skrivelse af 19. maj 2006 og vedtaget pa bestyrelsesmeade den
25. august 2006. Igen aendret og saledes vedtaget pa bestyrelsesmede den
09.12.2011.

| bestyrelsen:

Tom Kahler Klaus ranb, Bo Kahler

Anders Eldru / rank J sen Lise-Lotte Kahler
el dgtte,
Mariann Fischer Boel Lar y Johansen Soren Kahler



