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En stadig mindre andel af medarbejderne i de danske fremstillingsvirksomheder
er i fagforening: Fra 81 pct. i 1999 til 73 pct. i 2017. Faldet skyldes bl.a., at
virksomhederne flytter jobs ud af landet, eller at der blot er en risiko for udflytning.
Det viser et nyt forskningsstudie, som er stgttet af ROCKWOOL Fonden.

Fagforeninger har traditionelt veeret en integreret del har der vaeret et tydeligt fald i organiseringsgraden siden
afvelfeerdsstaten, og i Danmark har de spillet en afge- artusindeskiftet.

rende rolle for udviklingen af ”den danske model”. I de

seneste artier er organiseringsgraden pa det danske Dette studie fokuserer pa virksomheder i fremstillings-

arbejdsmarked imidlertid faldet, malt som andelen af ar- sektoren som har over 50 ansatte. Blandt disse virksom-
bejdsstyrken, der er medlem af en fagforening. Det er en heder er organiseringsgraden faldet fra ca. 81 pct.i1999
tendens, der ses i de fleste vestlige lande, og i Danmark til ca. 73 pct i 2017 (jf. figur 1).

Figur 1. Udviklingen i organiseringsgraden og udflytningstruslen i fremstillingssektoren Note: Organiseringsgrad viser
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Faldet i organiseringsgrad sker
primeert internt i virksomhederne

Pa 18 ar er organiseringsgraden i fremstillingssektoren
altsa faldet med ca. 8 procentpoint, men der er ikke enig-
hed om, hvad der har drevet denne udvikling. Organise-
ringsgraden kan fx falde som folge af institutionelle for-
hold, eendret lovgivning eller &endret sammensatning af
arbejdsstyrken og erhvervsstrukturen. Det kan fx veere,
at yngre argange er mindre tilbgjelige til at melde sig ind
i fagforeningen, mens eldre velorganiserede argange
gar pa pension - eller at brancher og virksomheder med
velorganiserede ansatte skrumper, mens andre brancher
eller virksomheder, hvor der er faerre fagforeningsmed-
lemmer, vokser.
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[ figur 2 undersgges disse sammensaetningseffekter ved
at opdele faldet pa 8 procentpoint i fire komponenter:
Andringer inden for de enkelte virksomheder over tid,
eendringer mellem virksomheder, bidrag fra nye virk-
somheder og bidrag fra lukkede virksomheder. Figuren
viser, at 6,7 procentpoint af de ca. 8 procentpoint kan
tilskrives faldende organiseringsgrad inden for virk-
somhederne. Det er med andre ord den klart vigtigste
komponent, mens sammensgetningseffekter pa tveers af
virksomheder har meget begraenset betydning.

Figur 2. Dekomponering af faldet i organiseringsgraden
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Note: Figuren viser fordelingen af
faldet i organiseringsgrad (i alt 8
pct. mellem 1999 og 2017) pa de
fire komponenter.
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Udflytningstruslen er steget

At faldet i organiseringsgrad primeert skyldes sendringer
inden for virksomheder, betyder, at virksomhedsspe-
cifikke forhold kan have medvirket til faldet. Studiet
undersgger her, hvilken betydning faktorer som udflyt-
ning af arbejdspladser, eller blot truslen om udflytning,
har haft.

I studiet méles virksomhedernes udflytning som de
delkomponenter i virksomhedernes faerdigvarer, der
importeres fra udlandet - hvad enten det er fra eksterne
leverandgrer eller fra virksomhedens eventuelle egne
afdelinger i udlandet. Import af delkomponenter bruges
som et mal for produktionsprocesser, der kunne have
veeret udfert i Danmark, men som virksomheden har
valgt at fa udfert i udlandet.

Studiet méaler ogsa virksomhedens udflytningstrussel,
defineret som muligheden for at flytte arbejdspladser ud
aflandet. Som mal for udflytningstruslen bruges virk-
somhedernes importhistorik af en lang reekke delkompo-
nenter, kombineret med det eksporterende lands samle-
de eksporttal for den givne delkomponent: Hvis en dansk
virksomhed fx tidligere har importeret delkomponenter
fra Tyskland, og Tyskland bliver bedre til at producere
disse delkomponenter - malt ved en gget eksport af dem
- sa forbedres muligheden for, at den danske virksomhed
i fremtiden igen vil importere disse delkomponenter fra
Tyskland fremfor at producere dem i Danmark. Dermed
stiger virksomhedens udflytningstrussel.

Studiet viser her, at udflytningstruslen i fremstillings-
sektoren er steget veesentligt i lgbet af de seneste artier
(jf. figur 1). Truslen opggres som en beregnet variabel,
som er steget fra12.811999 til 13.4.i 2017. Det svarer til en
stigning i udflytningstruslen pa ca. 60 pct.

Udflytningstruslen pavirker
organiseringsgraden

Pabaggrund af disse tal undersgger studiet derneest,
hvordan henholdsvis virksomhedernes faktiske udflyt-
ning og udflytningstruslen har pavirket organiserings-
graden blandt virksomhedernes ansatte. Studiet viser en
negativ effekt af bade faktisk udflytning og af truslen om
udflytning. Den faktiske udflytning kan saledes forklare
ca. en fjerdedel af faldet i organiseringsgraden inden for
virksomheder over tid.

ROCKWOOL FONDEN

Dette resultat kan imidlertid skyldes, at virksomhederne
i hgjere grad skiller sig af med ansatte, der er medlem af
fagforeninger, end andre ansatte, nar de flytter arbejds-
pladser ud aflandet. Studiet undersagger denne mulighed
ved at folge de enkelte ansatte inden for virksomheden
over tid. Her viser analysen, at bade faktisk udflytning
og truslen om udflytning eger sandsynligheden for, at
den enkelte medarbejder melder sig ud af fagforeningen i
lobet af ansaettelsen.

Denne effekt ses seerligt for ansatte i stillinger, der

ikke kraever “face-to-face”-kontakt, eller hvor man ikke
nadvendigvis mader fysisk frem pé arbejdspladsen. Det
er med andre ord stillinger, der lettere kan flyttes ud af
landet. Effekten er ogsa seerlig steerk for overenskomst-
omrader, hvor der ikke en kollektivt forhandlet lgnsats. |
disse overenskomstomrader vil virksomhedsspecifikke
forhold som udflytningsmuligheder have bedre mulighed
for at seette sigilonnen for den enkelte ansatte.

Udflytningstruslen forringer
fagforeningernes forhandlings-
styrke

Hvad er mekanismerne bag denne sammenhaeng mel-
lem organiseringsgraden og udflytningsmulighederne i
virksomhederne? Et muligt svar er, at fagforeningernes
forhandlingsstyrke begreenses, nar virksomhederne
kan true med at flytte arbejdspladser ud af landet, og at
det giver anledning til darligere overenskomster set fra
arbejdstagerside. Hvis det er tilfeeldet, vil det gore det
mindre attraktivt at veere medlem af en fagforening og
kan anspore den enkelte arbejdstager til at veelge at sta
uden for fagforeningen.

Studiet finder belaeg for denne mekanisme. Analysen
viser her, at fagforeningslenprsemien - dvs. den enkelte
medarbejders lanmeessige fordel ved at veere medlem af
en fagforening - falder, nar virksomhedens udflytning-
strussel stiger. Studiet finder ogsa, at virksomhederne er
mindre tilbgjelige til at dele overskuddet (via hgjere lan)
med fagforeningsmedlemmerne, nar mulighederne for
udflytning bliver bedre.
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Om studiet

Studiet benytter registerdata fra Danmarks Statistik for perio-
den1999-2017. Registrene indeholder en lang raekke oplysnin-
ger om fremstillingsvirksomheder med over 50 ansatte, og om
disse ansatte. For virksomhederne observeres deres import af
mellemvarer og delkomponenter, hvilket gar det muligt at male
omfanget af udflytning af arbejdspladser (sakaldt "offshoring”).

For virksomhederne knyttes ogsa oplysninger om bilaterale
handelsstremme for detaljerede varekoder mellem Danmarks
handelspartnere, hvilket udnyttes til at danne et mal for virk-
somhedernes mulighed for at flytte produktion ud af landet.
Huvis f.eks. en dansk virksomhed tidligere har importeret be-
stemte delkomponenter fra Tyskland og Tyskland bliver bedre
til at producere og eksportere disse delkomponenter, sa vil den
danske virksomhed bedre kunne flytte arbejdspladser ud af
landet fremadrettet. Disse oplysninger kan dermed udnyttes

til at danne en sakaldt "shift-share” variabel for virksomhedens
udflytningstrussel.

For de ansatte i virksomhederne observeres om man er
medlem af en fagforening ud fra om den enkelte har faet skat-
tefradrag for medlemskontingentet. Desuden har registrene
f.eks. ogsa oplysninger om hver ansats timelgn, stillingsgruppe,
uddannelse, alder og erhvervserfaring.

Med henblik pa at beregne kausale effekter af at virksom-
hederne gger det faktiske omfang af offshoring pa virksom-
hedernes organiseringsgrad eller den enkelte arbejdstagers
medlemskab af en fagforening, benytter studiet udflytning-
struslen som instrumentvariabel for faktisk udflytning. Studiet
undersgger ogsa om udflytningstruslen har en direkte effekt
pa organiseringsgraden eller medlemskabet af fagforening.
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