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Forsker: Udbudsmodellen
har udhulet de aeldres ret til
at veelge privat hjeelp

DEBATINDLAEG SEPTEMBER 2025

Skrevet af Jeppe Elholm Madsen, postdoc i skonomi, Institut for Teknologi, Ledelse og @konomi pa DTU.

Debatindlaegget blev bragt i Altinget 28. september 2025.

Ny forskning viser, at antallet af private leveranderer er faldet drastisk i de kommuner, der gik over til udbudsmodellen,

skriver Jeppe Elholm Madsen.

I lzbet af de seneste artier har politikerne pa Christiansborg vedtaget flere love, der skal sikre en starre grad af frit valg

for zeldre, der far hjselp fra det offentlige.

2002 indferte den daveerende KV-regering frit valg af plejehjemsplads, og i 2003 fik de eeldre ogsa frit valg af

hjemmehjaelp, herunder personlig hjeelp og pleje og hjaelp til nedvendige praktiske opgaver i hjiemmet og madservice.
I 2013 eendrede politikerne imidlertid systemet.

Reformen gav kommunerne mulighed for at erstatte den eksisterende godkendelsesmodel, hvor alle kvalificerede
private leverandgrer kunne tilbyde deres service med en udbudsmodel, hvor kommunerne selv afger hvilke

leveranderer, der far adgang.
Knap halvdelen af de danske kommuner valgte i arene herefter at ga over til den nye udbudsmodel.

Reformen blev begrundet med et gnske om at forenkle reglerne og mindske de administrative byrder. KL havde lsenge

kritiseret den tidligere ordning for at veere bade kompleks og ufleksibel at administrere.
Pa papiret en teknisk sendring - i praksis en reform med store konsekvenser.

Stordriftsfordele for kommunen

Ny forskning fra Rockwool Fonden viser, at antallet af private leverandgrer er faldet drastisk i kommuner, der gik over til

udbudsmodellen.

Hvor en aeldre borger tidligere kunne vaelge mellem 11-12 leverandgrer, er valget nu reduceret til faerre end fire.

Samtidig er feerre zeldre end tidligere begyndt at vaelge privat hjeelp til praktiske opgaver som renggring, tajvask og
indkab.
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| stedet er en starre del af opgaverne flyttet tilbage til det offentlige.
Forskning fra Vive peger p4, at udviklingen kan give kommunerne gkonomiske fordele.

Nar kommunen selv driver en stor del af seldreplejen, kan der opsta stordriftsfordele: Det er ganske enkelt billigere per

borger at organisere én stor kommunal hjemmepleje end at udlicitere opgaverne til mange sma private aktarer.
Det giver altsd kommunerne et gkonomisk incitament til at veelge udbudsmodellen.

/Eldre onsker stadig private alternativer

Men tallene viser ogsa, at det ikke er de seldres efterspargsel pa privat hjeelp, der er svaekket.

| de kommuner, der efter reformen i 2013 fortsatte med godkendelses-modellen, er der stadig lige s mange aeldre som

tidligere, der vaelger privat eeldrepleje, som for reformen.

| de andre kommuner har udbudsmodellen begreenset de seldres mulighed for at veelge et privat alternativ til

kommunens hjemmehjeelp.
Dermed er bade konkurrencen mellem leverandarer og de aeldres frihed til at veelge blevet vaesentligt reduceret.

Det rejser et grundlaeggende politisk spargsmal: Skal hensynet til styring og gkonomi veje tungere end de seldres

mulighed for selv at veelge?
Reformen blev indfart for at gere det lettere og billigere for kommunerne at administrere hiemmeplejen.

Men konsekvensen er, at borgernes frihed til at veelge er blevet veesentligt indskraenket.

Vidensoverblik fra ROCKWOOL Fonden (ISSN 1396-1217) udgives for at informere
offentligheden om resultaterne af den Igbende forskning.

Vidensoverblikket er ikke ophavsretligt beskyttet og ma frit citeres eller kopieres
med forngden kildeangivelse.

Du kan se andre udgivelser pa:
https://www.rockwoolfonden.dk/udgivelser
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