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| en kommentar i Information for nylig foreslar naestformand for Fagbevaegelsens
Hovedorganisation, Nanna Hgjlund, at der med den nye beskeaeftigelsesreform indfagres et sakaldt
udviklingsfleksjob. Et tilbud, hvor svage ledige langsomt kan fa udviklet deres arbejdsevne.

Det er et sympatisk og velmenende forslag, der sikkert kan have en effekt for nogle. Men Hgjlund
praesenterer, hvad der ret beset er en lappelgsning, der ligesom andre tiltag i
beskeeftigelsessystemet ikke for alvor tager fat, hvor forskningen viser, den er gal. For med eller
uden udviklingsfleksjob har reformen det grundlzeggende problem, at den szetter ind for sent i
livsforlgbet.

Hos mange af de borgere, som beskaeftigelsessystemet i dag keemper med at hjeelpe, er
problemerne ikke opstaet kort far mgdet med jobcentret. De er vokset frem over et helt liv og ofte
med rgdder i en barndom preeget af afsavn, ustabilitet, sygdom, svigt, kriminalitet og manglende
hjeelp fra systemet.

Det er ikke en holdning, det er et meget robust forskningsresultat.

Danske registerstudier med data pa op mod 2,5 millioner borgere viser et entydigt mgnster:
Udsathed har det med at haenge fast og brede sig. Ny forskning, vi er pa vej til at fa udgivet, viser,
at borgere, der er udsatte som unge, har mere end 50 procents sandsynlighed for ogsa at vaere

udsatte fem ar senere.

Er man ferst ramt pa flere omrader — for eksempel som modtager af offentlig forsegrgelse, sygdom
og kriminalitet — sa forsteerker problemerne hinanden.
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Endnu mere slaende er sammenhaengen bagud i livsforlgbet. Jo flere belastninger et barn oplever i
barndommen, desto sterre er risikoen for massiv udsathed som voksen. Blandt de fa procent af
bgrn, der vokser op med bade materielle afsavn, sygdom, misbrug og anbringelser, ender op mod
halvdelen blandt de mest kriminalitetsbelastede voksne — og 40 procent blandt dem, der modtager
mest offentlig forsargelse.

Sammenlignet med begrn uden belastninger er forskellen enorm.
En sagsbehandlinger kan ikke rette op pa 30 ars svigt

Nar vi i dag mader disse borgere i beskeeftigelsessystemet, mader vi altsa ikke et enkeltstdende
problem, men kulminationen pa et langt forlgb, hvor systemet igen og igen har haft mulighed for at
gribe ind, uden at det er lykkedes.

Det stiller urimelige krav til beskeeftigelsesindsatsen og til sagsbehandlerne. Forventningen om, at
komplekse og livslange problemer kan Igses, nar borgeren er i slutningen af 20’erne eller 30’erne,
er urealistisk. Ikke fordi medarbejderne ikke gar deres arbejde, men fordi timingen er forkert.

Forskningen viser ogsa prisen for denne sene indsats. Udsatte unge voksne har op mod 20 gange
sa hgj dedelighed som andre. Dagdsfaldene skyldes i uforholdsmaessig grad misbrug og selvmord —
sakaldte fortvivlelsesdgdsfald. Det er et alvorligt vidnesbyrd om liv, hvor hverken systemet eller
omgivelserne har formaet at skabe stabilitet og hab.

Heldigvis peger forskningen ogsa pa lgsninger. Et centralt budskab er, at indsatsens effekt
afhaenger af, hvornar i livet den gives. Tidlige indsatser har ofte et hgjt afkast, fordi hjernen er mere
formbar, og fordi faerdigheder bygger oven pa hinanden. Sprog, leesning, talforstaelse og sociale
kompetencer er fundamentet for senere laering og tilknytning til arbejdsmarkedet.

Investeringer i bern og unge er ogsa beskaftigelsespolitik

Danske og internationale studier dokumenterer, at strukturerede indsatser i dagtilbud og grundskole
kan forbedre bgrns sprog, matematiske feerdigheder og trivsel markant. Seerligt for bgrn fra udsatte
familier.

Nyere forskning peger endda pa, at der i grundskolearene og de tidlige teenagear findes et saerligt
vindue, hvor indsatser kan have stor effekt.

Men en tidlig indsats ber ikke sta alene.

Da risikogrupperne tidligt i livet er svaere at identificere preecist, er der ogsa behov for veldesignede
indsatser rettet mod unge og voksne, der allerede er ramt. Mentorordninger, helhedsorienterede
forlgab og malrettede uddannelses- og jobindsatser har dokumenterede, om end mere beskedne,
effekter og kan vaere afgarende for den enkelte.
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Hvis beskaeftigelsesreformen skal lykkes med sit mal om at hjeelpe de mest udsatte, bar den vaere
en del af et langt starre system. Et system, hvor beskeeftigelse, socialpolitik, sundhed og
bgrneomradet haenger taet sammen.

Reformen bgr derfor ledsages af den klare erkendelse, at den mest effektive beskaeftigelsespolitik
begynder lzenge fgr fgrste samtale i jobcentret. Investeringer i bgrn og unge, iseer i grundskolen, er
ogsa investeringer i fremtidig beskaeftigelse.

Huvis vi tager forskningen alvorligt, handler reformen ikke kun om nye regler og nye redskaber i
jobcentrene. Den handler om, hvorvidt vi som samfund er villige til at flytte indsatsen frem i livet —
og acceptere, at den starste gevinst ofte ligger dér, hvor beskaeftigelsessystemet endnu ikke har
ansvaret.
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